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PROCES VERBAL CONSEIL D’ETABLISSEMENT 

ACTA DEL CONSEJO DE ESTABLECIMIENTO 

ÉCOLE FRANCAISE DE CUENCA 

ESCUELA FRANCESA DE CUENCA 

 

  Numéro de Procès-Verbal/Acta :  2 2024-CE-02 16/12/2024  

Début/Inicio:   17h04   Numéro :        2024-CE-02 

Fin/Fin:        18h52   Version du Procès-Verbal       2 
Secrétaire de Réunion : 

Secretaria de la Réunion :  

Melissa Méndez   Lieu :  

Lugar : 
Salle de restauration du bâtiment de la primaire 

Salon del comedor de la primaria 
Présidente : Presidente : Magali Wallyn  

  

 

MEMBRES DE LA COMMISSION / MIEMBROS DE LA COMISION  

 
 

 

 Membres – Fonction  Présent(e)   Excusé(e) Membres – Fonction  Présent(e)   Excusé(e) 
 

1. Magali Wallyn-Baron - Présidente C.E. Oui   -  2. Andrés Valencia – Président du Comité 

de Gestion (Presidente de la Fundación 

Escuela Francesa de Cuenca) 

Oui - 

3. Diego Vintimilla – Recteur Système 

Equatorien (Rector Sistema 

Ecuatoriano) 

Oui  - 4. Antoine Simon – Représentante des 

Enseignants de la Maternel  

(Representante de Profesores de la 

Maternal) 

Oui - 

5. Regis Malie  – Consult général  (Consul 

General)  

Non X  6. Julie Hourcadette – Représentante des 

Enseignants de la Primaire  

(Representantes de Profesores de la 

Primaria) 

Oui - 

7. Pascale Baraghini – COCAC Non X  8. Agathe Dubois – Représentant des 

enseignant du second degré 

(Representante de profesores del 

colegio) 

Oui - 

9. Tom Feyry – Directeur d’école (Director 

de Primaria) 

Oui - 10. Ramuntcho Arrijuria – Représentante 

du Personnel d’Education 

(Representantes de profesores del 

Liceo) 

Oui - 

11. Valerie Kamber – Coordinatrice de la 

maternelle (Coordinadora de Maternal) 

Oui - 12. Victoria Morejón – Représentante des 

Élèves du Collège (Representante de 

estudiantes del Colegio) 

Non - 

13. Marc Marset – CPE Oui - 14. Pedro Herrera – Représentante des 

Élèves du Lycée (Representante de 

estudiantes del Liceo) 

Non X 

 15. José Fernando Vintimilla – 

Représentante de Parents Premier 

Degré (Representante de Padres de 

Familia Primaria) 

Oui - 16. Melissa Méndez – Représentante du 

Personnel Administratif (Representante 

del Personal Administrativo) 

Oui -  

 17. Fernanda Prieto – Représentante de 

Parents du Collège (Representante de 

Padres de Familia del Colegio) 

Oui - 18. Léa Desbourdes – Personnalité Locale 

(Personalidad Local)   

Non -  

 19. Edgar Gavilanes – Représentante de 

Parents du Lycée (Representente de 

Padres de Familia del Liceo) 

Non - 20.     



  

  2 

PROCES VERBAL CONSEIL D’ETABLISSEMENT 

ACTA DEL CONSEJO DE ESTABLECIMIENTO 

ÉCOLE FRANCAISE DE CUENCA 

ESCUELA FRANCESA DE CUENCA 

 

  Numéro de Procès-Verbal/Acta :  2 2024-CE-02 16/12/2024  

 

Ordre du Jour / Orden del Día 

 

1. Désignation d’un secrétaire de séance / Designación de la secretaria de la reunión 

Melissa Méndez est nommée secrétaire de la réunion.  

Se designa a Melissa Méndez como secretaria de la reunión.  

 

 

2. Validation du Procès-Verbal du Conseil d’Établissement / Validación del Acta del Consejo de 

Establecimiento 

 

Le procès-verbal du 08 octobre 2024 est approuvé à la majorité des membres du Conseil 

d'Établissement. 

El acta del 08 de octubre de 2024 se aprueba por mayoría de votos de los miembros del 

Consejo de Establecimiento. 

 

APPROUVÉ PAR LE CONSEIL D’ETABLISSEMENT  

APROBADO POR EL CONSEJO DE ESTABLECIMIENTO 

 

 

3. Structure Institutionnelle 2025 - 2026/ Estructura Institucional 2025 - 2026 

 

3.1 Résumé du Projet d'Établissement 2024-2027/ Resumen sobre el Proyecto de Establecimiento 

2024-2027 

 

Les nouveaux membres du Conseil d'établissement 2024 - 2025 sont informés par Mme Wallyn 
qu'en juin 2024 a été validé le nouveau Projet d'Établissement qui comprend les objectifs 
suivants : 

• Renforcer la structure de l’EFC afin de répondre à la vision institutionnelle dans le 
respect des normes de qualité françaises et équatoriennes. 

• Organiser le fonctionnement de l’EFC conformément au projet d'établissement et à la 
réglementation en vigueur. 

• Exprimer une vision et une projection unifiées de la qualité éducative d'un 
établissement binational franco-équatorien. 

• Positionner l'établissement comme un établissement intégral de formation franco-

équatorien. 

 

La Sra. Wallyn informa a los nuevos miembros del Consejo de Establecimiento 2024 – 2025 que en 

el mes de junio 2024 se validó el nuevo Proyecto de Establecimiento el cual engloba los siguientes 

objetivos: 
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• Fortalecer la estructura de la EFC para cumplir con la visión institucional conforme a los 

estándares de calidad francesa y ecuatoriana. 

• Organizar el funcionamiento de la EFC de acuerdo al Proyecto de Establecimiento y las 

normas vigentes 

• Expresar una visión unificada y de proyección de la calidad formativa de una institución 

binacional franco-ecuatoriana 

• Posicionar a la institución como un establecimiento integral de formación franco-

ecuatoriana. 

 

 

3.2 Unification institutionnelle au Lycée français de Cuenca / Unificación institucional en el Liceo Francés 

de Cuenca  

 

Une demande sera faite auprès le Ministère de l'Education pour l'unification des établissements de 
la Fondation Escuela Francesa de Cuenca au Lycée Français de Cuenca, comme suit : 

• Ouverture de la classe TPS, groupe de 10 élèves au campus Francisco de Orellana. 

• Les cycles 1 et 2, c'est-à-dire : PS, MS, GS, CP, CE1 et CE2 resteront au campus Francisco de 
Orellana. 

• Transférer les CM1 et CM2 au campus Mariano Villalobos et Vicente Mideros (les nouvelles 
installations seraient utilisées pour le fonctionnement du cycle 3). 

 

Se solicitará al Ministerio de Educación la unificación de toda la oferta de la FEFC en el Liceo Francés 

de Cuenca, de la siguiente manera: 

• Apertura del servicio de Maternal 2, para un grupo de 10 estudiantes en el campus de la 

Francisco de Orellana 

• Mantener los ciclo 1 y 2; es decir los niveles de: Inicial 1 y 2, Primero, Segundo, Tercero y Cuarto 

de Educación General Básica en el campus de la Francisco de Orellana. 

• Trasladar Quinto y Sexto de Educación General Básica al campus Mariano Villalobos y Vicente 

Mideros (se aprovecharían las nuevas instalaciones para el funcionamiento del Ciclo 3) 

 

 

3.3 Protocoles d'amélioration continue au Lycée Français de Cuenca / Protocolos de mejora continua 

en el Liceo Francés de Cuenca  

 

Les protocoles sont mis en œuvre selon le programme national du ministère français de l'éducation 

nationale dans le but d'obtenir l'homologation de tous les niveaux d'enseignement offerts par 

l'établissement.  

Au cours de l'année scolaire 2025 - 2026, il est proposé ce qui suit : 

• La mise en œuvre du TPS, qui est le programme d'initiation à la scolarité du système éducatif 
français. 
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• Maintenir le dispositif d'intégration linguistique (DIL) aux cycles 1 et 2. 

• Pour les cycles 3 - 4 et le Baccalauréat, continuer avec le DIL (5éme) ; le dispositif d’immersion 
anglaise (5éme) ; le Parcour Sciences (Cycle 3 – CM1 – CM2 et 6éme) et la certification DELF 
(2nde). 

 

Los protocolos son implementados de acuerdo a la programación curricular del Ministerio de Educación 

Nacional Francesa con el objetivo de obtener la homologación de todos los niveles educativos que oferta 

el establecimiento. Durante el año lectivo 2025 – 2026 se propone: 

• Implementación de la TPS, que es el programa de iniciación a la escolaridad del Sistema Educativo 

Francés. 

• Mantener el dispositivo de integración lingüística (DIL) en CP 

• Para los ciclos 3 – 4 y Bachillerato continuar con DIL (5éme – 8vo EGB); Dispositivo inmersión inglés 

(5éme – 8vo EGB); Parcour Sciences (Ciclo 3 – 5to, 6to y 7mo EGB) y la Certificación DELF (Segundo 

de Bachillerato) 

 

3.4 Tarifs différenciés au Lycée Français de Cuenca / Tarifas diferenciadas en el Liceo Francés de Cuenca  

 

Les frais seront différenciés par niveau en fonction des exigences économiques pour le financement de 

chaque programme. Une ligne de soutien économique exceptionnelle sera appliquée pour les niveaux 

affectés par l'augmentation grâce à un fonds alloué par la Fundation Escuela Francesa de Cuenca, ainsi 

qu'au programme de bourses équatorien, qui alloue 5 % des revenus provenant des frais de pension et 

d'inscription. 

Tarifs: 

 TPS :  $250.00   

 Cycle 1 y 2  $258.00  (PS, MS, CP, CE1, CE2) 

 Cycle 3  $290.00  (CM1, CM2, 6EME) 

 Lycée  $410.00  (Seconde, Première, Terminale)  
 

Se manejarán tarifas diferenciadas por nivel según los requerimientos económicos para el financiamiento 

de cada programa. Se aplicará una línea de acompañamiento económico excepcional para los niveles 

afectados por el incremento mediante un fondo destinado por la Fundación Escuela Francesa de Cuenca; 

así como, el programa de Becas Ecuatorianas que destina el 5% de los ingresos por concepto de pensión y 

matriculas. 

Tarifas: 

 TPS :  $250.00   

 Ciclo 1 y 2  $258.00  (PS, MS, CP, CE1, CE2) 

 Ciclo 3  $290.00  (CM1, CM2, 6EME) 

 Bachillerato  $410.00  (Seconde, Première, Terminale)  
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3.5 Échéances / Plazos 

 

La nouvelle structure institutionnelle sera mise en place en trois étapes : 

• Approbation du budget par le Conseil d'administration de la FEFC (novembre) 

• Présentation de la nouvelle structure au Conseil d'établissement 2024 - 2025 (décembre) 

• Présentation du dossier au District d'éducation (entre décembre 2024 et janvier 2025). 
 

La conformación de la nueva estructura institucional se desarrollará en tres pasos: 

• Aprobación del presupuesto por el Directorio de la FEFC (realizado en el mes de noviembre) 
• Conocimiento de la nueva estructura ante el Consejo de Establecimiento 2024 - 2025 (diciembre) 

• Presentación del expediente ante el Distrito de Educación (se realizará entre los meses de 

diciembre 2024 – enero 2025) 

 

APPROUVÉ PAR LE CONSEIL D’ETABLISSEMENT  

APROBADO POR EL CONSEJO DE ESTABLECIMIENTO 

 

4. Présentation Budget 2025 approuvé le 29/11/2024 par la Fundación Escuela Francesa de Cuenca / 
Presentación del Presupuesto 2025 aprobado el 29/11/2024 por la Fundación Escuela Francesa de 
Cuenca 

Le budget 2025 a été construit sur les éléments suivants : l’accompagnement de la montée des 

effectifs, la constitution progressive d’un apport suffisant pour l’achat d’un local d’ici 4-5 ans, le 

renforcement de l’attractivité de l’établissement (salarial et pédagogique). 

El presupuesto del 2025 se ha construido sobre los siguientes elementos: el aumento del alumnado 
(de 451 en 2021 a 590 previstos para el año 2025), la constitución progresiva de un aporte destinado 
para la compra de un local dentro de los próximos 4 - 5 años, y el refuerzo de la atractividad del 
establecimiento (tanto salarial como pedagógico). 
 

Les prévisions d’effectifs retenues pour la construction du budget 2025 sont les suivantes : 

La previsión del alumnado retenida para la elaboración del presupuesto 2025 es la siguiente: 
 

2025 
Janvier - Juin 
Enero - Junio 

Septembre - Décembre 
Septiembre - Diciembre 

Maternelle/ Maternal 117 120 

Elémentaire/ Elementaria + 6ème 251 269 

Total 1er degré/ Total Primaria 368 389 

Collège / Colegio 131 134 

Lycée / Bachillerato 51 75 
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Total 2nd degré / Total Secundaria 182 201 

Total 550 590 

 

4.1 Les recettes / Los ingresos 

 

Les tarifs / Las tarifas : 

Les tarifs 2025-2026 proposés dans le cadre de l’absorption de Joseph de Jussieu par Louis   Godin / 

Las tarifas propuestas para el año lectivo 2025 – 2026 en el marco de la absorción de la Unidad 

Educativa Joseph de Jussieu por la Unidad Educativa Louis Godin:  

 

 
 

Les principales recettes pédagogiques sont les mensualités (pensiones) qui représentent à elles 

seules 81.30% du total, suivi des droits d’inscription annuel (matrículas) 5.8%, des frais de matériel 

pédagogiques 5.29% et enfin des participations aux voyages 3.26%. Dans les autres recettes 

éducatives confondues (4.37%) viennent principalement les sorties à la piscine pour les niveaux 

primaires et les sorties piscine et escalade pour les niveaux secondaires, le D.I.L., les frais d’examens, 

la plateforme éducative, et les assurances.  

Le service de restauration reverse un loyer pour l’utilisation des locaux (9 500$ annuel), contribuant 

ainsi aux dépenses courantes (eau, électricité…), ainsi que la location de terrain primaire (5000$ 

annuels).  

La fondation bénéficie de donations versées par les nouvelles familles. Ces donations sont 

actuellement intégrées à un placement à la diners club (60 000$) 

 

Los principales ingresos pedagógicos son las mensualidades (pensiones), que representan por sí 
mismas el 81.30% del total, seguidas del derecho de inscripción anual (matrículas) con un 5.8%, el 
valor del material pedagógico con un 5.29% y finalmente las contribuciones a los viajes con un 3.26%. 
En los otros ingresos educativos combinados (4.37%), se incluyen principalmente las clases de 
natación para los niveles primarios, así como las clases de natación y escalada para los niveles de 
secundaria, el D.I.L., los derechos de exámenes, la plataforma educativa y el seguro contra accidentes. 

PENSIONS & MATRÍCULAS

MATRICULAS PENSIONES MATRICULAS PENSIONES

TPS TOUTES PETITES SECTION 250

CICLO 1 Maternelle PS Á GS 174 246 174 258

CICLO 2  CP-CE2 174 246 174 258

CICLO 3 - CM1-6ème 174 246 180 290

CICLO 4 - 5ème-3ème 240 335 240 355

CICLO LICEO 240 400 255 410

2024-2025 2025-2026
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El servicio de restauración paga un alquiler por el uso del espacio (9,500$ anuales), contribuyendo así 
a los gastos corrientes (agua, electricidad...), así como el alquiler de la cancha del edificio de primaria 
(5,000$ anuales). 
La fundación recibe donaciones realizadas por las familias que ingresan por primera vez a la 
institución. Estas donaciones están actualmente invertidas en un fondo en Diners Club (60,000$). 
 
 

4.2 Les exonérations et dépenses / Exoneraciones y gastos 

Des réductions sous forme d’exonérations sont octroyées dans le cadre des bourses équatoriennes. 

Qui corresponde au 5% de la valeur des frais de scolarité (pensiones y matrículas). Il s´agit d´une 

obligation légale en Équateur. Ces bourses permettent à de nombreuses familles de pouvoir 

maintenir leurs enfants dans l’école alors qu’elles peuvent traverser des situations économiques 

compliquées.  

Il existe également des exonérations en vigueur au sein de l’établissement qui sont les suivantes : 

Familles de trois enfants et plus : 10% sur les frais mensuels de scolarité de tous les enfants ; Les 

bourses françaises sont un dispositif géré par le consulat de France en Équateur afin d’aider des 

familles de nationalité française dans les frais de scolarité et frais annexes (restauration, matériel, et 

transport scolaire) ; Une aide exceptionnelle de 10 000$ sera dégagée pour la rentrée 2025 afin 

d’accompagner notamment les familles du cycle 3 à amorcer les augmentations liées au passage de 

cycle. 

La masse salariale pour l’année 2025, est la dépense la plus importante, représentera 64% des 

recettes de l’établissement.  Le service du CNED (enseignement à distance) sera supprimé afin de 

préparer progressivement l’homologation du lycée (enseignement direct demandé) et de soulager 

les finances de l’établissement, dès septembre 2025. Dans l’ensemble elles sont stables.  

 

Se conceden reducciones en forma de exoneraciones en el marco de las becas ecuatorianas, que 

corresponden al 5% del valor de los ingresos por concepto de pensiones y matrículas, lo cual es un 

requisito legal en Ecuador. Estas ayudas permiten a muchas familias mantener a sus hijos en la 

escuela en un momento en el que pueden estar atravesando situaciones económicas complicadas.  

Además, la institución cuenta con otros tipos de exoneraciones: Familias con tres o más hijos: 10% de 

descuento sobre la pensión de todos los hijos; Las becas francesas son un plan del Consulado de 

Francia en Ecuador para ayudar a las familias francesas con los costos escolares y gastos anexos 

(alimentación, material y transporte escolar); se habilitará una ayuda excepcional de 10.000 dólares 

para el inicio del año lectivo 2025 para ayudar especialmente a las familias del Ciclo 3 para disminuir 

el impacto económico del incremento asociados al cambio de ciclo. 

La nómina para 2025 es el mayor gasto, ya que representa el 64% de los ingresos de la institución.  El 

servicio del CNED (enseñanza a distancia) se suprimirá para preparar progresivamente la 
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homologación del liceo (enseñanza directa obligatoria) y aliviar las finanzas del establecimiento partir 

de septiembre de 2025. En general, las finanzas de la escuela son estables. 

 

 

5. Questions diverses / Asuntos Varios 

 

Les représentants des parents au Conseil d'Établissement 2024 - 2025 demandent qui s’aborde les 
points suivants : 

1. Les dons des parents à l'établissement par l'intermédiaire de la Fondation : ce point a été abordé 
lors de la réunion dans le cadre de la présentation du budget 2025 approuvé le 29/11/2024 par la 
Fundación Escuela Francesa de Cuenca. En outre, le Dr. Valencia a signalé que la Fundación 
Escuela Francesa de Cuenca dispose de toutes les informations nécessaires sur la gestion du 
montant qui corresponde aux dons faits par les familles et qu'il est prêt à faire une présentation 
verbale à l'Assemblée des parents sur la gestion de ces fonds.   

2. Mise à jour du code de coexistence avec le règlement du Comité des parents et inclusion de la 
gestion des transports et de l'alimentation : M. Diego Vintimilla - Recteur du Système Equatorien 
indique que tous les instruments de la gestion scolaire sont en vigueur et que chaque fois qu'ils 
sont renouvelés devant le District d'Education, tous les représentants de la communauté 
éducative sont convoqués pour mettre à jour les instruments entre toutes les parties impliquées.  

3. Les projets éducatifs et institutionnels qui justifient l'augmentation des taux de scolarisation : 
ce point a été abordé lors de la réunion dans le cadre de la présentation de la Structure 
institutionnelle 2025 - 2026. En résumé, il s'agit du projet éducatif visant à l’absorption de la 
primaire Joseph de Jussieu par celle de la secondaire Louis Godin, à offrir des salaires plus 
attractifs qui permettent à l'institution être compétitif au niveau de salaires avec le reste des 
institutions de l’AEFE et à disposer du personnel de haut niveau pour assurer une éducation de 
qualité aux élèves.  

4. Inclusion de la BICULTURALITÉ dans les dispositifs des Conseils d'école et d'établissement : Mme 
Magali Wallyn accord avec les membres du Conseil que la documentation à discuter soit présentée 
en espagnol ; cependant, les réunions des Conseils d'école et d'établissement se tiendront en 
français car il s'agit d'organes qui font partie des instances exigées par le Ministère de l'Education 
Nationale français. 

5. Horaire des réunions et des événements officiels de l'institution éducative : Mme Magali Wallyn 
- convient avec les représentants des parents au conseil d'établissement que les réunions de ce 
conseil se tiendront à 18h00 afin qu'elles n'interfèrent pas avec leurs horaires de travail, 
permettant ainsi aux parents d'être représentés à tout moment. 
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Los representantes de padres de familia ante el Consejo del Establecimiento 2024 – 2025, solicitaron 

se aborden los siguientes puntos: 

1. Donaciones de los padres a la Escuela a través de la Fundación: este punto fue abordado durante 
la reunión dentro de la presentación de la Estructura Institucional 2025 – 2026. Adicionalmente, 
el Dr. Valencia señala que la Fundación Escuela Francesa de Cuenca cuenta con todos los 
respaldos sobre el manejo de los valores que corresponden a donaciones que realizan las familias 
y que se encuentra en disposición de poder realizar una presentación verbal ante la Asamblea de 
Padres de Familia sobre el manejo de dichos fondos.   

2. Actualización del código de convivencia con los reglamentos del Comité de Padres de Familia, 
e inclusión del manejo del transporte y alimentación: El Sr. Diego Vintimilla – Rector del Sistema 
Ecuatoriano indica que todos los instrumentos de gobernanza escolar se encuentran vigentes y 
que cada vez que los mismos son renovados antes el Distrito de Educación todos los 
representantes de la comunidad educativa son convocados para actualizar los instrumentos entre 
todas las partes involucradas.  

3. Proyectos Educativos e institucionales que justifiquen los aumentos de las tasas de escolaridad: 
este punto fue abordado durante la reunión dentro de la presentación de la Estructura 
Institucional 2025 – 2026. En resumen, el proyecto educativo de absorción del establecimiento de 
primaria Joseph de Jussieu por el establecimiento de secundaria Louis Godin; ofertar salarios más 
atractivos que permitan a la institución competir con el resto de instituciones de la red AEFE y 
contar con personal de alto nivel que aseguren una educación de calidad a los estudiantes.  

4. Inclusión de la BICULTURALIDAD dentro de los esquemas de los Consejos de Escuela y de 
Establecimiento: la Sra. Magali Wallyn acuerda con los miembros del consejo de establecimiento 
que la documentación a tratar será presentada en español; sin embargo, las reuniones del Consejo 
de Establecimiento y de Escuela se realizarán en idioma francés por ser organismos que forman 
parte de las instancias que exige el Ministerio de Educación de Francia. 

5. Horarios de reuniones y eventos oficiales de la Institución Educativa: la Sra. Magali Wallyn – 
acuerda con los padres de familia representantes ante el Consejo de Establecimiento que las 
reuniones de este consejo se desarrollarán a las 18h00 para que las mismas no interfieran con sus 
horarios de trabajo permitiendo así que siempre se pueda contar con la representatividad de los 
padres de familia.  

 

APPROUVÉ PAR LE CONSEIL D’ETABLISSEMENT  

APROBADO POR EL CONSEJO DE ESTABLECIMIENTO 
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PROCES VERBAL CONSEIL D’ETABLISSEMENT 

ACTA DEL CONSEJO DE ESTABLECIMIENTO 

ÉCOLE FRANCAISE DE CUENCA 

ESCUELA FRANCESA DE CUENCA 

 

  Numéro de Procès-Verbal/Acta :  2 2024-CE-02 16/12/2024  

 

RESOLUTIONS ET ACTIONS  

RESOLUCIONES Y ACCIONES 

 

  
No.  

  
RESOLUTION/RESOLUCIÓN 

  
RESPONSABLE  

  
Date  / Fecha  

1. 

Envoyer le procès-verbal conseil 

d’établissement du 16 décembre 2024. 

 

Enviar el acta del consejo de establecimiento 

del 16 de diciembre 2024. 

 

Melissa Méndez    

10 jours avant le troisième Conseil 

d’Établissement 2024 – 2025 

10 días antes del tercer Consejo de 

Establecimiento 2024 - 2025 

 

2. 

Présentation verbale d’un résumé sur les dons 

des parents à l'établissement par 

l'intermédiaire de la Fundación Escuela 

Francesa de Cuenca. 

 

Presentación verbal de un resumen sobre las 

donaciones que realizan los padres de familia a 

la institución a través de la Fundación Escuela 

Francesa de Cuenca.  

Andrés Valencia 

Une fois que l'association des parents 

d'élèves convoque une assemblée 

générale.  

 

Una vez que la Asociación de Padres 

de Familia convoquen a Asamblea 

General. 

 

  

Rédigé par/ Redactado por: Melissa Méndez.  Le/El : 16/12/2024  
  

 

 

SIGNATURES / FIRMAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Magali Wallyn – Présidente Melissa Méndez – Secrétaire 

 


